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El presente documento contiene la fundamentacion y descripcion de las Lineas
de Accion del Plan Estratégico 2022°2025 para el Instituto Nacional Superior del
Profesorado Técnico de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Quienes hemos estado involucrados en el desarrollo del plan, tuvimos la
oportunidad de analizar fortalezas y debilidades desde distintos puntos de vista, y de
discutir y proponer diversas ideas con el fin de afrontar amenazas y aprovechar
oportunidades.

Entendemos que la planificacion estratégica debe interpretarse como un
proceso continuo, por ello, el presente plan se concibe como un paso mas en la
reafirmacion de una cultura de planificacion en el Instituto.

Este trabajo fue llevado a cabo por el Equipo de Conduccion y la Comision
Asesora de Planeamiento, que integraron especialistas de la comunidad educativa,
en busqueda de definir cudles son las prioridades; incluyendo los objetivos a alcanzar,
las acciones a realizar y sus plazos, y también los medios y los métodos para su
desarrollo.

Volver a la lectura de los Decretos N° 15.858/59 y N° 910/65, que cred y
organizo el INSPT renueva no solo nuestro compromiso de profundizar los objetivos
que fueron claramente definidos desde su creacion, sino la necesidad de actualizarlos
en consonancia con las necesidades formativas y tecnoldgicas del futuro.

Somos, fundamentalmente, “un instituto para la formacion docente”, y los
desafios de la ensefianza en el nuevo escenario pedagogico nos impulsan a pensar el
desarrollo curricular y el desarrollo profesional docente, atendiendo a temas y
problemas contempordneos que se concretan en la educacion tecnoldgica.

La actualizacion es un derecho del docente y fortalecerlo es responsabilidad
del INSPT.

Por ello, uno de los objetivos que pretendemos renovar en nuestro proximo
periodo de gestion, serd prestar cooperacién y asistencia a instituciones de
educacibn técnica y formacion profesional a través de propuestas académicas de
calidad, que atiendan las demandas del nuevo tiempo y renueven las preqguntas que
vinculan las prdcticas y las perspectivas tedricas.



La accidn del INSPT es ampliamente reconocida, aungue no a nivel nacional.
Reconocemos asi que con las lineas estratégicas que proponemos, la misma podria
lograr un impacto mucho mayor, capaz de impulsar un proyecto educativo federal
que conjugue equidad y alto nivel académico.

Finalmente, el caracter del INSPT identifica a las actividades académicas
relacionadas con la formacion de profesionales como el centro de atencion de la
organizacion institucional y por ello hemos decidido enfrentar este reto con la
conviccion de sustentar estas actividades bajo la operacion de la actualizacion
permanente tanto de los docentes como de los planes y programas de estudio, de la
integracion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion a las
actividades docentes y de educacion continua, de la autoevaluacion académica
permanente y del trabajo en equipo que incida en las mejores opciones de desarrollo
académico, con base en una amplia participacion de la comunidad académica y
estudiantil; todo esto enmarcado por la instrumentacion de procesos que coadyuven
a la formacion integral de los estudiantes.



Calidad académica, proyeccion nacional, transformacion digital y
administracion eficaz

Estas cuatro prioridades estratégicas se materializan a través de seis ejes sobre los
que se estructuran los objetivos y compromisos que regirdn las decisiones de la
institucion hasta el afio 2025.

En los préximos cuatro afios concentraremos nuestros esfuerzos en:

e Mantener un alto nivel educativo y de calidad académica, logrando ser un
referente jurisdiccional y nacional en la formacion y capacitacion de los
docentes, especialmente los de las escuelas técnicas de todo el pais.

e Fvolucionar hacia la formacidon continua, como aprendizaje durante toda la
vida, enfocado en las fortalezas y la vision del Instituto.

e Impulsaren el INSPT un entorno de aprendizaje que transfiera el conocimiento
mediante innovaciones y emprendimientos para impactar a la sociedad.

e Ffvolucionar hacia una educacion flexible y digital aumentando el alcance de
la educacion a través del uso de herramientas digitales que habiliten
programas hibridos, accesibles y enfocados al futuro, con profesores
adaptados a los nuevos retos y modelos

e Ofrecer un sistema de plataformas en diferentes modalidades, como
presencial, online e hibridas, que conecten y desarrollen las competencias, las
habilidades y los conocimientos de los estudiantes.

e fortalecer la relacion con cada Facultad Regional de la Universidad,
mejorando nuestro posicionamiento a nivel nacional.

e Revisar las tendencias que estdn redefiniendo la educacion, reflexionando
sobre aquellos temas en los que queremos avanzar.

e flaborar medidas relativas a la mejora de la gestion institucional e
infraestructura.

e Mejorar las condiciones de los entornos y trayectorias formativas



LINEAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 1. “LA ENSENANZA”

Objetivo General

Mejorar y actualizar los procesos formativos para alcanzar la calidad académica, en
todas las propuestas, espacios y trayectos educativos.

Objetivos especificos

Consolidar y hacer adecuaciones en los planes de estudios de los profesorados y
tecnicaturas, incorporando experiencias de educacion digital como parte de su
transformacion.

Disefiar e implementar estrategias diddcticas diversas para favorecer las diferentes
formas de construir el conocimiento

Favorecer la formacion de docentes y técnicos altamente calificados en todas las
dreas y procesos del conocimiento.

Planificar acciones para la formacion inicial y continua, especialmente para los
docentes de escuelas técnicas.

Elaborar una oferta educativa, que facilite a los estudiantes no solo la formacion
inicial, sino también continuar con especializaciones o articulaciones con estudios
superiores universitarios.

Avanzar en el aprendizaje inclusivo de las personas con capacidades diferentes,
integrando competencias sobre discapacidad en los planes de estudio.

Lineas de actuacion




Los otros drganos académicos y de gestion responsables de las actividades docentes,
trabajaran durante el periodo 2022 de manera coordinada en el disefio y
actualizacion de los planes de estudios del los Profesorados y Tecnicaturas.

ESTRATEGIA 2: “EL CENTRO DE APRENDIZAJE TECNOLOGICO”

Objetivo General

Conformar y consolidar nuevos entornos pedagdgicos que fortalezcan la educacion
a distancia y llevar a cabo proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
dirigidos a la mejora de la calidad del aprendizaje.

Objetivos especificos

Integrar un modelo de herramientas, sistemas y procesos fisicos y digitales que
permita llegar a nuevos publicos.

Crear comunidades de aprendizaje, ligadas al ecosistema de plataformas digitales.

Lineas de actuacion

Asesorar y asistir para la creacion de las estructuras innovadoras;

Desarrollar medios técnicos y humanos para facilitar la preparacion de contenidos
pedagogicos en red

Formacion docente para el uso y aplicacion de TIC en la ensefianza

Desarrollo de programas multimedia para la ensefianza

ESTRATEGIA 3: “RED DE INTERACCION ENTRE LAS FACULTADES REGIONALES Y EL
INSPT”




Objetivo General

Creacion de la Red Nacional de Formacion Docente entre las Facultades Regionales
y el Instituto Nacional Superior del Profesorado Técnico, para articular procesos y
producciones educativas con los sistemas regionales y jurisdiccionales, que
favorezcan la continuidad de estudios y la conformacion de un sistema de formacion
integrado.

Objetivos especificos

Profundizar la relacion e interaccion entre las Facultades Regionales de la UTN y el
Instituto Nacional Superior de Profesorado Técnico, colaborando en la identificacion,
obtencion y adaptacion de nuevos desarrollos, procesos, técnicas y tecnologias.

Fomentar los procesos de transferencia del conocimiento producido a los docentes
de las escuelas técnicas de todo el pais, a partir de la coordinacion de cada facultad
regional.

Dictar programas de formacion docente para los profesionales que dictan clases en
la Regionales y carecen de esa capacitacion.

Lineas de actuacion

Impulsar politicas de fortalecimiento de las relaciones entre las Facultades
Regionales de la UTN y el Instituto Nacional Superior de Profesorado Técnico

Desarrollar planes, programas y materiales para la formacion docente inicial y
continua y coordinar las acciones de sequimiento y evaluacion del desarrollo de las
politicas de formacion docente inicial y continua con cada Regional.

ESTRATEGIA 4: “LA ESCUELA DE PROFESORES”

Objetivo General




Organizar institucionalmente, la Escuela de Profesores, para apoyar y estimular la
capacitacion continua propendiendo a la mejora de su calidad, que permita a los
docentes abordar las diferentes problemdaticas de sus especialidades

Objetivos especificos

Estimular la reflexion sobre las prdcticas docentes.

Evolucionar hacia un concepto que refleje la necesidad del aprendizaje durante toda
la vida, a través de diversos de programas flexibles alineados a la vision del INSPT.

Fomentar los procesos de transferencia del conocimiento producido a los docentes
de las escuelas técnicas de todo el pais.

Promover la produccion de nuevos saberes para la ensefianza y el aprendizaje.

Dominar las nuevas estrategias pedagdgicas y la actualizacion de contenidos que
faciliten su actuacion didactica.

Lineas de actuacion

Elaborar Cursos y Postitulos de Especializacion Docente especialmente destinados, a
los docentes de las escuelas técnicas, tendiendo a complementar y enriquecer su
formacion de base, aprobados por Resolucion de la Universidad Tecnoldgica
Nacional y Disposicion del Ministerio de Educacion de la Nacidn, que le otorga validez
nacional y otorgardn puntaje docente.

ESTRATEGIA 4 “LA GESTION INSTITUCIONAL”

Objetivo General

Administrar y gestionar en forma transparente, eficiente y eficaz, asequrando la
distribucion equitativa y responsable de los recursos economicos, de personal,



edilicios y logisticos para cumplir con los principios fundamentales de la ensefianza
inclusiva, y la extension solidaria.

Objetivos Especificos

Organizacion dqil, rapida y adaptable con una cultura de confianza y respeto mutuo.

Equipos alineados al Plan Estratégico 2022-2025, a las prioridades y con objetivos
claros de como aportan valor.

Contar con una metodologia en donde los colaboradores establezcan objetivos
individuales 'y colaborativos de desempefio alineados a las prioridades
institucionales.

Procesos, politicas y sistemas, que pongan al centro al publico y les generen valor.

Lineas de actuacion

Formacion y actualizacion para el cumplimiento eficiente, eficaz y satisfactorio de las
funciones del personal administrativo

Simplificacion de tramites administrativos

Desarrollo y produccion de medios de comunicacion y difusion institucional

ESTRATEGIA 5. LA EXTENSION

Objetivo General

Promover el desarrollo cultural, y la transferencia del conocimiento y la cultura entre
los distintos sectores sociales de la comunidad, promoviendo la articulacion, la
comunicacion, la expresion y el intercambio de saberes que contribuyan en la
resolucion de las diversas problemdticas sociales, desde una perspectiva integral e
interdisciplinaria.



Objetivos Especificos

Fortalecer programas, proyectos y acciones dirigidas a la comunidad de acuerdo con
las demandas, diagndsticos y problemdticas detectadas y requeridas para su
intervencion, desde un abordaje integral.

Promover acciones extensionistas en todos los dmbitos educativos e integrarlas a las
actividades docentes.

Articular con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la
construccion de acciones y tematicas prioritarias.

Producir contenidos y material audiovisual, digital, grdfico, de interés para la
comunidad.

Lineas de actuacion

Organizar el Instituto de Idiomas

Articular con otras instituciones educativas, organizaciones y redes, a efectos de
intercambiar experiencias y profundizar en politicas de extension.

Desarrollar: Cursos, Talleres y Seminarios;, Capacitaciones para la comunidad,
organizaciones y pymes; Formaciones Técnicas,; Cursos para Adultos Mayores

Capacitaciones para Graduados y Actividades Deportivas

ESTRATEGIA 6: “LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA”

Objetivo General

Contribuir a la mejora de las condiciones edilicias para garantizar el acceso y la
permanencia segura de todos los estudiantes y el desarrollo de las actividades
académicas en el INSPT.



Objetivos Especificos

Asignacion presupuestaria para mejora de las infraestructuras

Incrementar progresivamente los fondos destinados a las infraestructuras y soportes
tecnologicos.

Lineas de accion

Rehabilitar, ampliar y/o refaccionar los espacios destinados a aulas y laboratorios.
Mantener y mejorar el equipamiento y las instalaciones de laboratorios.
Mantener y mejorar los espacios de uso comun y de los servicios sanitarios.

Promocionar el ahorro de energia eléctrica y agua.



